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Dersin Genel Amaci:

Dersi alan 6grencinin Oncelikli olarak zaman ve risk tanimlarinin ve kiiltiirlerinin
algisinin olugmasi, bu kapsamda farkindaliginin yaratilmasi1 amaglanmaktadir. Risk ve
zamanin genel tamimlarindan yola cikilarak tarihsel gelisimlerden itibaren bu
terimlerin  bilesenlerini  olusturan gergek, 0©znel, biyolojik, ekonomik zaman
kavramlari, zaman yonetimi ve asamalari, zaman1 yonetmekteki zorluklar, i¢ disiplin,
0z yonetim, i¢ diyaloglar, zaman tuzaklari, plansizlik, hedef belirsizligi, erteleme ve
oyalama, gecikme, giivenme, acelecilik, kararsizlik, 6nem ve aciliyet farkliliklari,
analiz yapma, risk ozellikleri, tehdit ve tehlike kavramlari, olasilik, siklik, maruziyet,
siddet, belirsizlik dagilimi, risk etkisi, i¢ ve dis riskler, temel risk tiirleri, ihtiyag,
yonetim, risk yonetimi ve tiirleri, kriz yonetimi, acil durum plant ve yonetimi,
planlama ve siireg, sistematik risk belirleme, Delphi Teknigi, Sebep ve Sonug
Diyagramlari, Balik Kilgig1 Diyagrami, risk profili, risk kirilim yapisi, risk analizi,
risk degerlendirmesi ve yontemleri, strateji yonetimi, karar agaci, 5S, 6c, 7S, Poke-
Yoke, OBEYA, Kaizen prensipleri, SWOT Analizi, orgiitsel davranig, yillik ¢alisma
planlari, Check-List hazirlama, bireysel sorumluluk, ahlak, is etigi, meslek etigi,
calisma etigi, cevre etigi, etik karar verme, etik davranig, olumsuz ve olumlu
durumlar, deger, norm, ilke, standart, kiiltiir, duyarlilik vb. terimler hakkinda bilgiler
verilecek, donem sonunda temel diizeyde bilgi sahibi olacaktir. Ayrica Maslow
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Ihtiyaclar Hiyerarsisi, ISO Entegre Yonetim Sistemleri, estetik, ontoloji, epistemoloji
gibi temel felsefe kuramlarindan da bilgilendirmeler yapilacaktir.

Ogrenme Ciktilar1 ve Alt Beceriler:

Zaman, risk, yonetim sistemleri, planlama, sorumluluk, kiiltiirel degerlere saygi, doga
ve gevresel duyarliliga sahip olma hakkinda farkindalik saglar. Bu dersin sonunda;

1) Etik ve diger kavramlar1 tanimlar.
2) Cevre ve cevresel faktorleri tanimlar.

3) Bireysel ve sosyal sorumluluk kavramlarini tanimlar.

4) Temel felsefe kavramlarini bilir.

5) Zaman ve tiirleri (gercek, 6znel, biyolojik, ekonomik zaman kavramlar1) tanimlarini bilir.
6) Zaman yOnetimi ve asamalari, zaman1 yonetmekteki zorluklari bilir, i¢ disiplin, planlama
yapar.

7) Ihtiyag, yonetim, risk ydnetimi ve tiirleri, kriz yonetimi tanimlarm bilir.

8) Risk ozellikleri, tehdit ve tehlike kavramlari, olasilik, siklik, maruziyet, siddet faktorleri
tanimlarin bilir.

9) Acil durum plan1 ve yonetimi, planlama ve siireg, sistematik risk belirlemelerini bilir.
10) Belirsizlik dagilimu, risk etkisi, i¢ ve dis riskler, temel risk tiirleri tanimlamalarini yapar.

11) Prensipler ve diger entegre yonetim sistemlerini bilir.

12) Proje yapma ve sorumluluk bilincini yerine getirme becerisi kazanir.

Dersin kisa tanima:

Ogrenciler risk ve zaman kavramlarii ve bu kavramlarin bilesenlerini (zaman ve risk
tiirleri vb. terimleri) hakkinda bilgiler verilecek, donem sonunda temel diizeyde bilgi
sahibi olacaktir. Ayrica farkli kuramlar hakkinda da temel diizeyde bilgi sahibi
olurlar.

Ogretim Yontem ve Teknikleri:
Teorik anlatim, ev ddevleri

Onkosul: Yok

Temel Kaynaklar:

1. Tan O., Candemir B., Calisma Etigi Ders Notlar1, Istanbul Gedik Universitesi,
2014.

2. Aras Sarlar S., Sosyal Sorumluluk ve Etik Ders Notlari, Istanbul Aydin
Universitesi, 2019.

3. Levent E., Sosyal Sorumluluk ve Etik Ders Notlar1, istanbul Aydin Universitesi.
2019.

4. Ulug S., Zaman Ydnetimi Ders Notlar1, Hacettepe Universitesi, Psikoloji Boliimii.



5. Cokgoz O., Risk Yonetimi, Risk Yonetimi Bilgilendirme Semineri, TMMOB-
MMO, Gazi Universitesi, May1s 2016.

6. TUSIAD, Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi

7. Uzun, A. K., Yurtsever, Giirdogan; Kriz Y®6netiminde I¢ Denetimin Rolii, Kriz
Y6netimi, Derleyen: Prof. Dr. Haluk Siimer, Bilgi Universitesi Yayinevi, Istanbul,
2009.

8. Uzun A. K., CPA, CFE, MA, Riskin Erken Teshisinde Yo6netim Kurulunun Rolii:
“Risk Zekasina Sahip Kurum Yaratmak”

9. Giiglii N., Zaman Y o6netimi, Kuram ve Uygulamada Egitim Y 6netimi, 2001.

10. Scoot M., Zaman Y 6netimi, (Cev: Ashi Cingil Celik), Rota Yayin Yapim Tanitim
Tic. Ltd. Sti. Istanbul, 1997.

11. MacKenzie A., Zaman Tuzagi, (Cev: Yakut Giineri), Ilgi Yayimncilik, Istanbul,
1987.

12. Entegre Yonetim Sistemleri El Kitapcigi, Ankara Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1, Ankara, 2018.

13. Aktan, C. C. (2008). Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama. Cimento Isveren
Dergisi, 4 (22), 4-21.

14. Dinger, O. (1994). Stratejik Ydnetim ve Isletme Politikas.

15. Jaafari A. (2001). Management of Risks, Uncertainties and Opportunities on
Projects: Time for A Fundamental Shift, International Journal of Project
Management, 19, 89-101.

16. Vatan F., Altug Ozsoy S. (2002). Zaman Y&netimi, Ege Universitesi Hemsirelik
Yiiksek Okulu Dergisi, 18 (1-3), 89-104.

17. Gladysz B., Skorupka D., Kuchta D., Duchaczek A. (2015). Project Risk Time
Management — A Proposed Model and A Case Study in the Construction Industry,
Conference on ENTERprise Information Systems / International Conference on
Project MANagement / Conference on Health and Social Care Information Systems
and Technologies, CENTERIS / Proj)MAN / HCist 2015 October 7-9, 2015, Procedia
Computer Science, 64, 24 — 31.

18. Raz T., Shenhar A. J., Dvir D. (2002). Risk Management, Project Success, and
Technological Uncertainty, R&D Management, Blackwell Publishers Ltd, 32 (2),
101-175.

Yardimci1 Kaynaklar:

1. Kinney, G.F., Wiruth, A.D. (1976). Practical risk analysis for safety management.
NWC Technical Publication 5865, Naval Weapons Center, China Lake CA, USA.

2. Fine, W. T. (1971). Mathematical evaluations for controlling hazards. Naval
Ordnance Lab White Oak Md.

3. Ozkihig, O. (2005). Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri ve Risk
Degerlendirme Metodolojileri (3. Baski). Ankara, TISK Yayni, No: 246.

4., Cmar F., Oguz M. (2020); Tiirkiye’de COVID-19 Pandemisine Y®énelik
Stratejilerinin  SWOT Analizi ile Degerlendirilmesi, Saglik ve Sosyal Refah
Aragtirmalar1 Dergisi.

5. Stamatis, D. H. (1995). Failure Mode And Effects Analysis — FMEA from Theory
To Execution. Wisconsin: ASQC Quality Pres. (15-16).



6. Miller, C. O. (1971). Requirements For Systems Safety Programs as Delineated By
Mil-STD-882, National Transportation Safety Board Department of Transportation,
NASA Government-Industry System Safety Conference.

7. Military Standard (1980). “Procedures For Performing A Failure Mode, Effects and
Criticality Analysis.US Department of defense.USA Washington.

8. Ulgen, H. ve Mirze, S. K. (2010). Isletmelerde Stratejik Yonetim. 5. Baski. Istanbul:
Beta Yaynlart.

9. Cebecioglu, C. (2006) SWOT Analizi ve Bir Isletme Uzerine Uygulama Yiiksek
Lisans Tezi Dinger, O. (2007). Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi. Istanbul: Alfa
Yayinlari.

10. Akin O., SWOT (FUTZ) Analizi
http://www.ozyazilim.com/ozgur/marmara/stratejik/futz.htm, Erisim Tarihi, 15.12.2023.
11. Abdelaziz N. M., Eldrandaly K. A., Al-Saeed S., Gamal A., Abdel-Basset M.
(2024). Application of GIS and IOT Technology-Based MCDM for Disaster Risk
Management: Methods and Case Study, Decision Making: Applications in
Management and Engineering, 7 (1), 1-36.

12. Akintoye A. S., MacLeod M. J. (1997). Risk Analysis and Management in
Construction, International Journal of Project Management, 15 (1), 31-38.

Dersin Icerigi:

Zaman, risk, yonetim sistemleri, planlama, sorumluluk, entegre yonetim sistemleri,
analizler, degerler, doga ve ¢evresel duyarliliga sahip olma, farkindalik.

HAFTALIK KONULAR VE iLGILi ON HAZIRLIK SAYFALARI

Hafta Tartisilacak/islenecek Konular

Estetik, Ontoloji, Epistemoloji ve Temel Felsefe Tanimlari, Etik Kavrami,
Is Etigi, Meslek Etigi, Calisma Etigi, Etik Karar Verme, Etik Davranis,
Olumlu ve Olumsuz Durumlar, Deger, Norm, Ilke, Standart, Kiiltiir,
Duyarlilik vb. Terimler, Tarihsel Gelisimler

Vicdan, Ahlak, Bireysel Sorumluluk, Sosyal Sorumluluk vb. Olgiitii
2 Terimler, Cevre ve Cevresel Faktorler, Genel Tanimlar, Tarihsel
Gelisimler, Maslow Ihtiyaglar Hiyerarsisi

Zaman ve Tirleri (Gergek, Oznel, Biyolojik, Ekonomik Zaman

3 Kavramlari)

4 Zaman Yonetimi ve Asamalari, Zamani YoOnetmekteki Zorluklar, Ic¢
Disiplin, Oz Yo6netim, I¢ Diyaloglar, Zaman Tuzaklar1, Plansizlik

5 Hedef Belirsizligi, Erteleme ve Oyalama, Gecikme, Giivenme, Acelecilik,

Kararsizlik, Onem ve Aciliyet Farkliliklari, Analiz Yapma

Risk Ozellikleri, Tehdit ve Tehlike Kavramlari, Olasilik, Siklik,
6 Maruziyet, Siddet, Belirsizlik Dagilimi, Risk Etkisi, I¢ ve Dis Riskler,
Temel Risk Tiirleri

7 Arasinav




Ihtiyac, Yonetim, Risk Y&netimi ve Tiirleri, Kriz Yonetimi, Acil Durum

8 Plan1 ve Yonetimi, Planlama ve Siire¢, Sistematik Risk Belirleme

9 Delphi Teknigi, Sebep ve Sonu¢ Diyagramlari, Balik Kil¢ig1 Diyagramu,
Risk Profili, Risk Kiritlim Yapist

10 Risk Analizi, Risk Degerlendirmesi ve YoOntemleri, Strateji Yonetimi,

Karar Agaci

11 58S, 6., 7S, Poke-Yoke, OBEY A, Kaizen Prensipleri

SWOT Analizi, Orgiitsel Davranis, Yillik Calisma Planlari, Check-List,
Gantt Semasi ve Flowchart Hazirlama
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13 | Entegre Yonetim Sistemleri
14 | Proje Yonetimi ve Uygulama

15 Final sinavi

DEGERLENDIRME SISTEMi

YARIYIL ICI CALISMALARI SAYISI KATKI
PAYI

Devam 14 -

Laboratuar

Uygulama

Alan Calismasi

Derse Ozgii Staj (Varsa)

Odev

Sunum

Projeler

Seminer

Ara sinavlar 1 %40

Final (Final veya biitiinleme sinavi notu en az 50 olmalidir.) 1 %60
YARIYIL iCi CALISMALARININ BASARI NOTUNA KATKISI %40

YARIYIL SONU SINAVININ BASARI NOTUNA KATKISI %60

TOPLAM 15 %100

DERSIN OGRENIM CIKTILARININ PROGRAM YETERLILiKLERIi iLE
TLiSKiSi

Program Yeterlilikleri / Ciktilar *Katki Diizeyi

1 2 |3 4

1 | Analitik diisiince ile bir sistemi, sistem bilesenini ya da siireci
analiz etme ve istenen gereksinimleri karsilamak iizere gergekci
kisitlar altinda tasarlama becerisi; bu dogrultuda modern tasarim
yontemlerini inceleme, iyilestirme ve gelistirmeye yonelik
algoritmik ¢oziimler {iretebilme becerisi

2 | Kalite, etik ve performans ilkelerini bilmek ve uygulamak X

3 | Alanindaki bilimsel bilgiye ulagma, giincel literatiirii izleme, X




degerlendirme ve uygulayabilme bilgisine sahip olmak

Birey olarak gorev, hak ve sorumluluklart ile ilgili yasa,
yonetmelik, mevzuata ve mesleki etik kurallarin1 6grenmek ve
uygulamak

)]

Liderlik vasiflarin1 kazanmak ve basari ile uygulamak

Kalite yonetimi ve siireclerine uygun davranir ve bu siireglere
katilmak

Alan ile ilgili sahip oldugu bilgi birikimini kullanarak bir
calismay1 bagimsiz olarak yiiriiterek, bu alanda ¢alisan diger
meslek gruplar ile igbirligi i¢inde ekip tiyesi olarak sorumluluk
almak

Bireysel ve ekip tiyesi olarak sorumluluk almak, acik fikirli,
elestiriye agik, yapici ve dzgiiven sahibi olmak, etkin ve verimli
calismak

Mesleki Ingilizceyi iyi bilir ve alanindaki kaynaklari takip etmek
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Yaratici ve yenilik¢i diisiinmek, 6grenilen bilgileri sadece benzer
durumlara degil, yeni ve alisilmamis ortamlara da uygulamak.

*1 en diisiik, 2 diisiik, 3 orta, 4 yiiksek, 5 en yliksek ya da tamamen/kismen seklinde
de belirtilebilir.

AKTS (iS YUKU TABLOSU)

Siiresi Toplam

Etkinlikler Sayisi (Saat) Is Yiikii
Ders Siiresi 14 2 28
Laboratuar
Uygulama
Derse Ozgii Staj (varsa)
Alan Calismasi
Simif Dis1 Ders Calisma Siiresi (On ¢alisma, 14 5 )8
pekistirme)
Sunum / Seminer Hazirlama
Proje
Odevler
Ara smavlar 1 1 1
Yariyll Sonu Sinavi 1 1 1

Toplam Is Yiikii 30 6 58




